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                                                  Пояснительная записка

Настоящая программа наставничества МБОУ СОШ №7  (далее - Программа) разработана с целью реализации региональной целевой модели наставничества для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, на территории Красноярского края (приказ министерства образования Красноярского края от 30.11.2020 № 590-11-05), во исполнение Распоряжения Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. № Р-145 о внедрении Целевой модели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (далее - Целевая модель).
В программе используются следующие понятия и термины:

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся».

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
                                         I. Актуальность программы
     В текущем 2023-2024 учебном году педагогический коллектив МБОУ СОШ №7  представлен как педагогами, работающими постоянно в школе, так и вновь прибывшими для продолжения образовательной деятельности.

 Из них: 
-  всего педагогических работников - 47 чел.;
 - вновь прибывших педагогов (до 2 лет работы в учреждении) – 12чел.

- молодых специалистов (до 3 лет педстажа) – 3 чел.; 
- педагогов с высшей категорией -  12 чел.; 
- педагогов с  первой категорией -  22 чел.;

-  не имеют категории – 13 чел.

     В реальной ситуации можно выделить следующие проблемные моменты:
 - проблемы адаптации вновь прибывших педагогов (и на перспективу прибытия для начала педагогической деятельности молодых специалистов) на новом месте работы, которым необходимо получать представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной организации; 
- проблемы профессионального роста  прибывших молодых специалистов;
- проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в условиях внедрения новых образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального роста. 

       Поэтому возникает необходимость создания условий по организации наставничества, с целью адаптации педагогов в новом коллективе, формировании мотивации к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации, оказании методической помощи и сопровождении их профессионального роста, а для постоянно работающих учителей с целью поддержки для дальнейшего профессионального совершенствования. Помочь в создании таких условий может реализация Программы наставничества «Учитель – Учитель», которая является комплексом мероприятий и формирующих их действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. Наставничество является универсальной технологией передачи опыта,  знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение.
                                   II. Цели и задачи программы
Программа наставничества направлена на достижение следующей цели:

- создание условий для формирования эффективной системы наставничества по профессиональному и методическому сопровождению  педагогов через  разработку комплекса мероприятий и формирующих их действий по организации взаимоотношений наставника и наставляемого в форме «Учитель-Учитель», способствующих максимально полному раскрытию потенциала личности наставляемого, необходимого для профессиональной самореализации и самосовершенствования. 
Данная цель предполагает решение следующих задач:
- содействовать успешной адаптации вновь принятых педагогов или молодых специалистов к условиям осуществления трудовой деятельности с целью закрепления их в образовательной организации; 
- выявлять склонности, потребности, возможности и трудности в работе наставляемых педагогов; 
- осуществлять профессиональную  поддержку педагогов; 
- способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; 
- развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса; 
- оценивать результаты программы и ее эффективность.
                                III.Реализация целевой модели наставничества

Для информационно-просветительского сопровождения проекта на официальном сайте МБОУ СОШ №7 создан раздел «Наставничество»

3.1. Исходя из образовательных потребностей школы, определена следующая форма наставничества, подлежащая внедрению: «учитель - учитель».
3.2. Форма наставничества «учитель - учитель»
Поддержка молодых специалистов - одна из ключевых задач образовательной политики. Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий становление профессиональных компетенций и формирование профессионально значимых качеств.

Начинающему учителю необходима профессиональная помощь в овладении педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, воспитателя, классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого учителя, способствовать формированию индивидуального стиля его деятельности.

3.3Форма наставничества «учитель - учитель»  предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.

Цели и задачи:
Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри школы, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым:

· способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности;

· развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса;

· ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности;

· прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации;

· ускорить процесс профессионального становления учителя;

· сформировать эффективные механизмы взаимодействия наставника и начинающего педагога;

· обеспечить наиболее комфортную адаптацию молодых специалистов в коллективе, в процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в себя;

· использовать эффективные формы повышения профессиональной компетентности и профессионального мастерства молодых специалистов, обеспечить информационное пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и навыками;

· дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя;
· появление собственных продуктов педагогической деятельности (публикаций, методических разработок, дидактических материалов);
· повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, затруднений, достижений;

· отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого педагога;

· повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной деятельности;

· способствовать планированию карьеры молодых специалистов, мотивации к повышению квалификационного уровня;
· приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре образовательной организации, способствовать объединению на основе лицейских традиций.

Ожидаемые результаты:

для молодого специалиста:
· активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания;

· повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогической психологии;

· появление собственных продуктов педагогической деятельности (публикаций, методических разработок, дидактических материалов);

· участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях;

· наличие портфолио у каждого молодого педагога;

· успешное прохождение процедуры аттестации.

 для наставника:

· эффективный способ самореализации;
· повышение квалификации;

· достижение более высокого уровня профессиональной компетенции.

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности молодых специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе.

Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри образовательного учреждения. 

Портреты участников:
Наставник - опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник школьного сообщества; обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.
Наставляемый - молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией или родителями (законными представителями); специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной организации.

Учитывая результаты диагностики, выбирается основной вариант взаимодействия:

· «опытный учитель - молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы.

Схема реализации формы наставничества «учитель-учитель»
	Этапы реализации
	Мероприятия

	представление программы наставничества «Учитель - учитель»
	педагогический совет

	отбор наставников из числа активных и опытных педагогов и педагогов, самостоятельно выражающих желание помочь молодому педагогу
	анкетирование
использование базы наставников

	обучение наставников
	проводится обязательно в течение года не менее 2-х раз

	отбор педагогов, испытывающих профессиональные проблемы, проблемы адаптации и желающих добровольно принять участие в программе наставничества
	анкетирование листы опроса
использование базы наставляемых

	формирование пар, групп
	встречи, обсуждение вопросов

	повышение квалификации наставляемого, закрепление в профессии творческая деятельность успешная адаптация
	тестирование реализация программы, проведение мастер - классов, открытых уроков

	рефлексия реализации формы наставничества «Учитель - учитель»
	анализ эффективности реализации программы

	поощрение наставников
	поощрение на педагогическом совете школы


                         IV.Мониторинг эффективности реализации Программы
4.1. Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе и/или отдельных ее элементах. Организация систематического мониторинга Программы наставничества дает возможность представлять, как происходит процесс наставничества, каковы изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:

1) оценка качества реализации Программы;

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамики образовательных результатов.

4.2. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой Программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар/групп «наставник-наставляемый». Мониторинг помогает отследить важные показатели качественного изменения образовательного учреждения, динамику его показателей социального благополучия, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.
Цели:
1) оценка качества реализуемой Программы;

2) оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия внутри образовательного учреждения.

Задачи:
· сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);

· обоснование требований к процессу реализации Программы, к личности наставника;

· контроль процесса наставничества;

· описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых);

· определение условий эффективной Программы наставничества;

· контроль показателей социального и профессионального благополучия.
По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен анализ реализуемой программы наставничества посредством анкеты.

Результатом первого этапа мониторинга является аналитика реализуемой Программы: ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников Программы.

4.3. Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост участников и положительную динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, характера сферы увлечений участников, в соответствии с учебной и профессиональной успешностью и адаптивностью внутри коллектива. Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в Программу наставничества, а второй - по итогам прохождения Программы. Все зависимые от воздействия Программы наставничества параметры фиксируются дважды.
Цели:
· глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы для наиболее эффективного формирования пар «наставник наставляемый»;

· оценка динамики характеристик образовательного процесса;

· анализ и корректировка сформированных стратегий образования тандемов.

Задачи:
· выявление взаимной заинтересованности сторон;

· научное и практическое обоснование требований к процессу наставничества, к личности наставника;

· экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных выше требований к личности наставника;

· определение условий эффективного наставничества;

· анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок в соответствии с результатами.

· сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» реализуемой Программы.

Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде статистического анализа собранных данных (выделение значимых корреляционных связей и различий, качественное описание проведенной математической обработки, визуализация в графической форме).

Результатом второго этапа мониторинга является оценка и динамика: развития гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и профессионального образования; степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации; качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание психологического климата в лицее.
                          V.Механизмы мотивации и поощрения наставников
К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.

Мероприятия по популяризации роли наставника:
· организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном уровне;

· выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, региональном и федеральном уровнях;

· награждение школьными грамотами «Лучший наставник».
 ПЛАН  МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА НА 2024-2025 УЧЕБНЫЙ ГОД

	Направления работы
	    Задачи
	 Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Срок реализации

	Изучение ФГОС НОО,  ООО нового поколения , рабочих программ по предметам, календарно-тематического планирования, знакомство с УМК
	 Познакомить со структурой уроков, согласно обновленных ФГОС и ФООП

 Познакомить с требованиями к оформлению документации
	Изучение нормативно – правовой базы школы (календарный учебный график, учебный план, план работы школы на 2024-2025 учебный год, документы строгой отчетности)

Посещение уроков молодого учителя с целью выявления затруднений, оказания методической помощи
	Наставляемый будет заполнять журнал согласно положению

 Наставляемый будет проводить уроки согласно структуре

 По формату подготовлены необходимые для педагога документы (план урока и т.п.)
 
	Сентябрь - ноябрь 2024

	Выполнение  индивидуальной программы работы педагога по самообразованию
	Осуществлять контроль  работы  по самообразованию наставляемых
	Семинар «Основные проблемы молодого педагога, пути их решения»

Анкетирование молодого педагога, индивидуальные беседы 
Знакомство с опытом работы по самообразованию других учителей 
	Подобрана  литература по теме самообразования, с использованием образовательных ресурсов Интернета 
Посещены уроки стажистов
	 Октябрь 2024

	Диагностика профессиональных затруднений молодого специалиста, диагностика пробелов в теоретических знаниях.
	Осуществлять контроль качества составления поурочных планов, выполнение единого орфографического режима.
	Посещение уроков наставляемого, индивидуальные консультации
	Качественно  составлены поурочные планы, выполняется  единый орфографический  режим 
	Ноябрь 2024

	Оказание помощи в подготовке и проведении уроков в соответствии с требованиями ФГОС.
	Познакомить со структурой урока комплексного применения знаний

Провести уроки для наставляемого

 Посетить уроки наставляемого


	Теоретическое занятие: «Современный урок и его организация. Использование современных педагогических технологий»

Взаимопосещение уроков
	Знает этапы урока

( опрос, тестирование)

 Заполнена карта анализа урока


	Ноябрь 2024

	Направления и формы активизации познавательной,  научно-исследовательской деятельности учащихся во внеурочное время (олимпиады, смотры, предметные недели, и др.).


	Познакомить  молодых педагогов с основными направлениями и формами активизации познавательной,  научно-исследовательской деятельности учащихся во внеурочное время (олимпиады, смотры, предметные недели, и др.).


	Семинары по темам:

«Разнообразие методов и форм внеклассной работы по предмету»

«Индивидуальный подход в организации внеурочной деятельности»

 «Методика проведения внеклассных мероприятий, праздников»
	Знает методы и формы внеклассной работы по предмету

Проведено открытое  внеклассное мероприятие

	В течение года

	Виды контроля, их рациональное использование на различных этапах изучения программного материала
	Изучить структуру педагогических воздействий
	Беседа «Структура педагогических воздействий (организующее, оценивающее, дисциплинирующее)»
	Применяет на уроках разные формы педагогического воздействия
	Декабрь 2024

	Подведение итогов работы за полугодие.
	Оценить  собственный квалификационный уровень молодым учителем и педагогом- наставником
	Собеседование по итогам полугодия (успеваемость, качество, выполнение программы) 
	Молодой педагог оценил свои профессиональные дефициты и наметил пути их устранения
	Январь 2025

	Организация парной работы на уроке в соответствии с требованиями ФГОС
	Познакомить со  структурой ФПЗ, методиками парной работы, приёмами работы педагога с классом 

Организовать посещение уроков коллег, применяющих ФПЗ

 Организовать проведение открытого урока для членов МО
	Мед.консультации, мастер-класс

Проведены уроки для наставляемого учителями, прошедшими курсовую подготовку и применяющими ФПЗ на практике

Открытый урок
	Наставляемый будет знать структуру ФПЗ, видеть его этапы, научиться составлять ФПЦ

Наставляемый наблюдает за приёмами парной работы на уроках учителей-стажистов

 Наставляемый применяет на практике методы и приёмы организации ФПЗ
	Февраль-апрель 2025

	Практическая помощь в составлении планирования на новый учебный год.


	Проанализировать выполнение учебных программ, оказать практическую помощь в оформлении журналов, выставлении итоговых оценок


	Собеседование по итогам работы года (успеваемость, качество) 


	Правильно оформлены журналы, выставлены итоговые       оценки
	Май 2025

	Самообразование педагога: курсы повышения квалификации, вебинары, конференции, семинары, дистанционные конкурсы.
	Оказать помощь молодым педагогам в выборе темы самообразования, мотивировать на участие в семинарах, дистанционных конкурсах
	Внедрение молодым специалистом результатов деятельности по самообразованию в практику своей работы.
	Выбраны темы самообразования, составлены ИОМы
	В течение года.

	Подведение итогов работы за год.
	 Провести анализ полученных в ходе наставнической деятельности данных. Подвести  итоги наставнической деятельности.
	Собеседование по итогам года (успеваемость, качество, выполнение программы)
	Рост рейтинга молодых учителей
среди
участников образовательных отношений.


	Май 2025


